LEI N2 1.310/2005

"DISPOE SOBRE A NOVA ESTRUTURA
ADMINISTRATIVA DA PREFEITURA
MUNICIPAL DE IGUATEMI E DA
OUTRAS PROVIDENCIAS".

O PREFEITO MUNICIPAL DE IGUATEMI, Estado de Mato
Grosso do Sul, Excelentissimo Senhor LIDIO LEDESMA, no uso de suas atribuicoes
legais.

Faz saber que a Camara Municipal aprovou e ele sancionou a
seguinte Lei:

_ CAPITULOI
DAS ATRIBUICOES BASICAS DA PREFEITURA,
E DOS SEUS ORGAOS

Art. 12 - A Prefeitura Municipal de Iguatemi, unidade territorial com autonomia
politica, administrativa e financeira, nos termos assegurados pela Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil e pela Lei Organica do Municipio, tem por finalidade
basica:

I. A prestacdo de servicos a populacao, destinados a propiciar condicdes de
bem estar e justica social, interagindo diretamente com a populacdo
diretamente ou sob o regime de concessao.

. A coordenacdo e a supervisdo do processo de planejamento e
acompanhamento de acdes desenvolvidas pelos érgaos municipais.

[ll. O incentivo as atividades econémicas geradoras de renda e trabalho.

IV. A manutencdo de programas de Educagdo em todos os niveis, sendo
mandatario o ensino fundamental, com a cooperacao técnica e financeira da
Unido e do Estado.

V. O desenvolvimento de acdes que possibilitem o acesso a cultura e a
preservacao do patriménio histérico.

VI. A prestacdo dos servicos de prevencdo e atendimento a salde da
populacédo, com a cooperacao técnica e financeira da Uniao e do Estado.



VII. A promocao do adequado ordenamento territorial, através do planejamento e
controle do uso, do parcelamento e da ocupacéao do solo urbano e rural.

VIIl. Desenvolvimento de programas de construgcdo de moradias populares e
melhoria das condi¢gdes habitacionais, de infra-estrutura urbana e social e de
saneamento basico.

IX. A promogado de politicas de assisténcia social e de integragdo da familia,
voltadas para a inclusdo e para o atendimento das necessidades da
populacdo menos favorecida.

X. A protecéo e recuperacdo do meio ambiente, o combate a poluicdo em
qualquer de suas formas, a preservacao da flora, fauna e demais recursos
naturais.

Art. 22 - O Poder Executivo € exercido pelo Prefeito Municipal e, na sua
auséncia, pelo vice-prefeito, auxiliados pelos gerentes municipais, sendo a constituicao
deste Poder e suas atribuigdes definidas na Lei Organica do Municipio de Iguatemi.

Art. 32 - Para o cumprimento da sua missao politica e administrativa e, para o
exercicio da gestdo municipal em todos os niveis, a estrutura administrativa da Prefeitura
possui 0s seguintes 6rgaos:

. Orgaos Colegiados
Il. Orgaos de Assessoramento;
[ll. Orgaos de Atuacao Gerencial

. Orgaos Colegiados

1. Comité de Fiscalizagdo do Fundo Municipal de Investimentos Sociais
2. Comité Municipal de Mobilizagdo Social Contra a Dengue

3. Comissao do Programa de Erradicacédo do Trabalho Infantil - PETI

4. Comissao Municipal de Defesa Civil— COMDEC

5. Comissao Municipal de Emprego

6. Comissao Municipal do Programa de Seguranca Alimentar

7. Conselho de Defesa e Conservacao do Meio Ambiente — CONDEMA
8. Conselho de Politica de Administracdo e Remuneracao de Pessoal

9. Conselho Municipal Anti-Drogas — COMAD

1

0.Conselho Municipal de Acompanhamento e Controle Social do Fundo
de Manutencéo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de
Valorizacao do Magistério

11.Conselho Municipal de Acompanhamento e Controle Social do
Programa de Garantia de Renda Minima



12.Conselho Municipal de Alimentacao Escolar - CAE
13.Conselho Municipal de Assisténcia Social

14.Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural - COMDRI
15.Conselho Municipal de Educacgao

16.Conselho Municipal de Saude

17.Conselho Municipal do Idoso

18.Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente

Il. Orgdos de Assessoramento

]
2
3.
4

Assessoria Administrativa;
Assessoria de Comunicacao Social;
Assessoria de Gabinete;
Assessoria Técnica ;

1. Orgdos de Atuacdo Gerencial:

1 - Geréncia Municipal de Planejamento e Coordenacéo Geral.

1.1 - Geréncia Municipal de Administracao;

1.2 - Geréncia Municipal de Assisténcia Social;

1.3 - Geréncia Municipal de Desenvolvimento Econémico;

1.4 - Geréncia Municipal de Educacao.

1.5 - Geréncia Municipal de Urbanismo, Obras e Infra-estrutura;
1.6 - Geréncia Municipal de Financas;

1.7 - Geréncia Municipal de Saude;

CAPiTULONI
DA COMPETENCIA DOS ORGAOS

] Secao |
Orgaos Colegiados - Conselhos Municipais

Art. 42 - As finalidades e composicdo dos Conselhos Municipais serao
definidos em seus atos de criacao sendo o funcionamento regulado através de regimento

proprio.

] Secaol ll
Orgaos de Assessoramento



1. Assessoria Administrativa;

2. Assessoria de Comunicacao Social;
3. Assessoria de Gabinete;

4. Assessoria Técnica.

Da Assessoria Administrativa

Art. 52 - A Assessoria Administrativa compete: assessorar administrativamente
o Prefeito Municipal, acompanhar as financas do Gabinete, executar planejamento de
despesa e controles orcamentarios e implementar e monitorar controles administrativos
de pessoal e de suprimentos.

Da Assessoria de Comunicacao Social

Art. 62 - A Assessoria de Comunicacdo Social compete: promover a
comunicacao social da Prefeitura Municipal através de campanhas publicitarias, eventos,
website e outras midias; executar atividades de cerimonial, organizando eventos e
promovendo orientacdo ao Prefeito e demais servidores visando o cumprimento de
protocolo na recepgao de autoridades em geral.

Da Assessoria de Gabinete

Art. 72 - A Assessoria de Gabinete compete: promover o atendimento de
autoridades e do publico em geral, encaminhando as areas pertinentes quando for 0 caso;
fazer contato politico e relacionamentos externos a Prefeitura, efetuando representacao
social; elaborar e acompanhar a agenda politica do Prefeito; acompanhamento do Prefeito
em eventos e viagens; administrar o protocolo e documentagao do Gabinete.

Da Assessoria Técnica

Art. 82 - A Assessoria Técnica compete: Executar tarefas de apoio ao Prefeito
Municipal, em sintonia com as estratégias e plano de gestao, desenvolvendo projetos de
legislacao, calculos, estudos e propostas em sua area de atuacao especifica
proporcionando informacgdes e recursos técnicos necessarios ao desempenho da funcéo.

) ~_ CApiTULOII ,
DA COMPETENCIA DOS ORGAOS DE ATUACAO GERENCIAL E DOS NUCLEOS

Art. 92 - O sistema de gestdo municipal fica composto de trés niveis
hierarquicos, obedecendo a seguinte ordem:

| - Geréncia Municipal de Planejamento e Coordenacao Geral;
Il — Geréncias Municipais por areas de atuacao;
[l — Geréncias de Nucleo;



Art. 102 - As geréncias de nucleo sao unidades administrativas
complementares, vinculadas as geréncias municipais, conforme consta no Organograma
do Anexo |, e suas atividades encontram-se descritas no Anexo IV desta lei.

SECAO |
Da Geréncia Municipal de Planejamento e Coordenagéao Geral

Art. 11 - A Geréncia Municipal de Planejamento e Coordenacédo Geral, 6rgao
diretamente subordinado ao Prefeito Municipal, compete: efetuar planejamento
estratégico da Prefeitura, em conjunto com o Prefeito e todas as geréncias,
compreendendo a elaboracdo do Plano Plurianual, Lei de Diretrizes Orcamentarias e Lei
de Orcamento Anual; controlar o alcance de objetivos, metas e resultados das geréncias;
orientar acoes estratégicas de todas as geréncias da Prefeitura, visando alinhar objetivos
e metas ao projeto de governo; e assessorar o Prefeito em sua area de competéncia e
atuacao.

SECAOI
Das Geréncias Municipais por area de atuacao

Subseciao |
Da Geréncia Municipal de Administracao

Art. 12 - A Geréncia Municipal de Administracdo, 6rgdo subordinado a
Geréncia Municipal de Planejamento e Coordenacao Geral compete supervisionar,
coordenar e controlar as atividades administrativas relativas: aos Recursos Humanos; a
vigilancia e manutencao do Pag¢o Municipal, controle do patrimdnio e dos prédios publicos;
administragdo do terminal rodoviario; protocolo, distribuicdo, arquivamento e divulgacao
de atos publicos; e gestdo de compras, licitacées e contratos.

Subsecao ll
Da Geréncia Municipal de Assisténcia Social

Art. 13 - A Geréncia Municipal de Assisténcia Social, 6rgdo subordinado a
Geréncia Municipal de Planejamento e Coordenacao Geral, compete: executar a politica
nacional de assisténcia social de acordo com as diretrizes municipais; gerenciar a
aplicacdo dos recursos recebidos da Unidao e do Estado para fins sociais; fiscalizar a
aplicacdo de auxilios e subvencdes concedidas as Entidades Parceiras de Assisténcia
Social; promover o atendimento emergencial de forma a garantir os minimos sociais a
populacdo; promover programas voltados para a geracdo de trabalho e renda,
incentivando praticas de autonomia e de cidadania para individuos e familias assistidas.

Subsecao lll
Da Geréncia Municipal de Desenvolvimento Econémico

Art. 14 - A Geréncia Municipal de Desenvolvimento Econémico, 6rgdo
diretamente subordinado Geréncia Municipal de Planejamento e Coordenacado Geral,
compete: o desenvolvimento de atividades de planejamento e projetos que visem o
fomento das atividades industriais, comerciais, agropecudrias e turisticas do municipio,



em parceria com 6rgaos de governo, iniciativa privada e demais instituicdes; gerenciar
programas e atividades e desenvolver estudos relativos ao meio-ambiente.

Subsecao IV
Da Geréncia Municipal de Educacéao

Art. 15 - A Geréncia Municipal de Educacdo, Esporte, Cultura e Lazer, 6rgao
diretamente subordinado a Geréncia Municipal de Planejamento e Coordenacao Geral,
compete o planejamento, a organizagdo, a promogao, a coordenagao, a execugao e o
controle das atividades relacionadas: com a administracdo do ensino publico, da
assisténcia ao educando, da merenda escolar e do transporte escolar; a atividades de
eventos, esporte, cultura e lazer do Municipio.

Subsecao V
Da Geréncia Municipal de Financas

Art. 16 - A Geréncia Municipal de Finangas, érgédo diretamente subordinado a
Geréncia Municipal de Planejamento e Coordenacao Geral, compete: acompanhar a
execucao orcamentaria de cada geréncia e da Prefeitura Municipal efetuar prestacéo de
contas de convénios; emitir relatérios de gestao fiscal; confeccionar balancetes mensais e
balanco anual; efetuar reservas orcamentarias, empenhos, pagamento e liquidacao de
notas fiscais; efetuar a gestdo tributaria administrando os cadastros imobiliario e
econdmico e a fiscalizacdo e a arrecadacgao de tributos.

Subsecao VI
Da Geréncia Municipal de Urbanismo, Obras e Infra-estrutura

Art. 17 - A Geréncia Municipal de Urbanismo, Obras e Infra-estrutura, érgéao
diretamente subordinado a Geréncia Municipal de Planejamento e Coordenacédo Geral,
compete: elaborar o Plano Diretor e observar o seu cumprimento, elaborar projetos de
construcédo, expansdo e melhoria de infra-estrutura de obras publicas; elaborar projetos
de habitacdes populares; conservar e manter vias e espacos publicos; disciplinar e
regulamentar atividades relacionadas ao transito.

Subsecao Vi
Da Geréncia Municipal de Saude

Art. 18 - A Geréncia Municipal de Salde, érgdo diretamente subordinado a
Geréncia Municipal de Planejamento e Coordenagcdo Geral, compete o planejamento, a
organizacao, a coordenacdo, a execucao e o controle: da saude publica, executando e
divulgando acbes de prevencao, prestando assisténcia hospitalar de urgéncia, de
atendimento médico e odontoldgico e efetuando a fiscalizagdo sanitaria no Municipio.

CAPITULOIV
DAS ADEQUAGCOES E DISPOSICOES FINAIS



Art. 19 - Ficam alterados os 06rgaos e unidades da atual estrutura
administrativa da Prefeitura Municipal de Iguatemi, ficando o Poder Executivo Municipal
autorizado a promover as necessarias transferéncias de pessoal.

Art. 20 - O organograma da estrutura administrativa da Prefeitura Municipal de
Iguatemi encontra-se no Anexo | desta Lei e define as linhas hierarquicas da
administragcdo municipal.

Art. 21 - A descricdo das Geréncias Municipais, por area de atuacdo, seus
objetivos estratégicos, competéncias comportamentais e principais atividades
desdobradas em nucleos, encontram-se no Anexo |l desta Lei.

Art. 22 - Fica o Poder Executivo Municipal, observado o Dispositivo no Art. 9% e
seu paragrafo unico, da Lei Municipal que fixou o Orcamento Geral do Municipio para
Vigorar no Exercicio de 2.005 (Lei N° 1.140/2004), a adequar o referido Orcamento Geral,
para fazer face as necessidades da implantacao e operacionalizacdo da reestruturacao
administrativa de que trata esta Lei, mediante prévia autorizacao do Legislativo.

Art. 23 - Por decreto do prefeito municipal poderao ser remanejadas geréncias
de nucleo de uma éarea para outra, no sentido de atender a necessidade de
racionalizacdo das atividades e do atendimento a populacao, redefinindo-se vinculagdes
e atribuicbes, desde que ndo aumente despesas e mediante prévia autorizacdo do
Legislativo.

Art. 24 - Esta Lei entrara em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as
demais disposicoes em contrario e, em especial, a Lei 855/2001 e seus anexos.

GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL DE IGUATEMI, ESTADO DE MATO
GROSSO DO SUL, AOS DEZENOVE DIAS DO MES DE DEZEMBRO DO ANO DE
DOIS MIL E CINCO.

LiDIO LEDESMA
PREFEITO MUNICIPAL



ANEXOS DA LEI N2 1.310/2005

Estrutura Administrativa da Prefeitura Municipal de
Iguatemi

= Anexo |- Organograma da Prefeitura
= Anexo II- Descricao dos 6rgaos gerenciais e assessorias

Objetivos estratégicos; competéncias comportamentais; unidades
vinculadas e atividades.

= Anexo lll - Mapa de relacionamento entre as areas

Representacao grafica da interacdo das areas da Prefeitura e sua
descricao.



ANEXO I — LEI N2 1.310/2005

E' Organograma da Prefeitura Municipal de Iguatemi
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ANEXO Il — LEI N2 1.310/2005

Anexo lI- Descricao dos 6rgaos gerenciais e assessorias

ASSESSORIAS AO PREFEITO

Objetivos Estratégicos:

Assessorar o Prefeito nas areas especificas e promover a imagem institucional.
» Competéncias

= Gestéo de atendimento: capacidade de fornecer servigos em bases legais com agilidade,
satisfacdo, efetividade e cortesia, considerando as necessidades do usuario.

=>» Gestéo de articulagéo e parcerias: capacidade de atuar proativamente visando a interagéo
entre as areas da Prefeitura.

= Assessoramento: capacidade de prover informacdes e solugdes para subsidiar decisoes.

Unidades Administrativas

1. Assessoria Técnica

2. Assessoria De Gabinete

3. Assessoria de Comunicacéo Social

4. Assessoria Administrativa

Unidades Atividades
1- Assessoria » Emissdo de pareceres fundamentados, técnica e legalmente, com
Técnica fins de fundamentar despachos decisérios de atividades as quais

esteja envolvido;

» Participacdo em analise de situagbes procurando identificar os
assuntos solucionaveis através de pesquisa e elaboragdo de
projetos;

= Exercer fungbes de assessoria e consultoria para demais 6rgéaos da
administracao Direta;

= Ter iniciativa e capacidade de assessoramento em situa¢des que
envolvam a definicdo de politicas e diretrizes da Prefeitura, quando
solicitado;

= Coletar, organizar e analisar dados para embasar planos, projetos e
decisbes da administracao.

2- Assessoria de = Contato politico e de relacionamento externo;
Gabinete = Triagem do atendimento ao publico e encaminhamento as areas
responsaveis;
» Elaboragao e acompanhamento da agenda politica do Prefeito;
= Acompanhamento do Prefeito em eventos e viagens;
= Protocolo e documentacao do Gabinete.

3- Assessoria de = Cerimonial;
Comunicacao Social =  Gerenciamento de contrato com as diversas midias;

» Fomento da publicidade da Prefeitura;
= Comunicacao institucional;
= Manutencéo do site.
= Planejamento de despesa;

4- Assessoria = Controle de combustivel dos veiculos da Prefeitura;

Administrativa »= Controle das finangas do Gabinete;

Controles de pessoal do Gabinete.
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GERENCIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO
E COORDENACAO GERAL

Objetivos Estratégicos:

Planejar e controlar metas e resultados de todas as areas, visando a construgao de estratégias
para exceléncia da gestdo municipal.

» Competéncias

= Gestdo de Controle: capacidade de estabelecer e implementar procedimentos
consistentes para o acompanhamento e controle do cumprimento de processos que
garantam o apoio ao funcionamento das demais geréncias.

= Gestéo da Informagéo: capacidade de processar e disponibilizar a informagéo atualizada
de forma eficaz, promovendo a interacdo entre as areas da Prefeitura.

= Gestao de Articulagdo e Parcerias: capacidade de atuar proativamente visando a
interagdo entre as areas da Prefeitura.

= Gestéo Estratégica: capacidade para definir estratégias, objetivos, resultados, planejar e
gerenciar sua implementacédo de forma efetiva considerando as diretrizes da gestéo e o
impacto das suas decisdes a curto, médio e longo prazo.

Unidade Administrativa

Inexistente

Atividades

= Planejamento estratégico da Prefeitura;

Conducgao do processo de elaboragdo do PPA, LDO e LOA;

Planejamento e controle gerencial de alcance de metas e resultados das areas;

Integracdo da equipe gerencial de todas as areas;

Acompanhamento do alcance das metas de planejamento estratégico e de metas financeiras.
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GERENCIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGCAO

Objetivos Estratégicos:

Atender as areas da Prefeitura, viabilizando a operagéo por meio do cumprimento de normas e
da legislagao visando o funcionamento da gestao municipal.

= Competéncias

= Gestado de controle: capacidade de estabelecer e implementar procedimentos consistentes
para o acompanhamento e controle do cumprimento de processos que garantam o apoio ao
funcionamento das demais geréncias.

= Gestdo de atendimento: capacidade de fornecer servicos em bases legais com agilidade,

satisfagcao, efetividade e cortesia, considerando as necessidades do usuario.

Gestédo da informacao: capacidade de processar e disponibilizar informacdo atualizada de

forma eficaz, promovendo a interacédo entre as areas da Prefeitura.

= Gestéo de articulagdo e parcerias: capacidade de atuar proativamente visando a interagdo
entre as reas da Prefeitura.

v

Unidades Administrativas

1. Nucleo de Recursos Humanos

2. Nucleo de Protocolo, Convénios e Documentos

3. Nucleo de Compras e Licitacao

4. Nucleo de Servicos Gerais e Patriménio

5. Nucleo de Transporte e Suprimentos

Unidade Atividades

1- Ndcleo de
Recursos Humanos

Controle geral de frequiéncia e de férias;

Elaboragéo da folha de pagamento;

Admissao e movimentagdo de pessoal;

Atualizagéo de cadastro do servidor;

Encaminhamento de documentos ao Tribunal de Contas;
Atendimento aos servidores.

2 - Nucleo de = Emissao e controle de leis e atos administrativos;
Protocolo, Convénios = Recepcao e distribuicao de documentos;
e Documentos = Elaboragao documental de projetos;
= Gestao de convénios;
= Manutencdo do Arquivo Municipal.
Unidade Atividades
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3- Nucleo de
Compras e Licitagéo

Recebimento de solicitagdo de materiais e servicos;

Cotacao de precos;

Aquisicao e contratacdo de servigos até o limite de dispensa;
Elaboracéo de editais de licitacao e publicagdes;

Elaboracéo de atas;

Andlise de documentos e propostas;

Autuacao de processo e envio ao Tribunal de Contas;
Acompanhamento das notificagdes do Tribunal de Contas;
Controle de vencimentos de contratos;

Acompanhamento da execugéo de convénios.

Geréncia Municipal de

Administragéo - continuagdo

Unidade Atividades
4- Nucleo de = Administracdo da Rodoviaria;
Servigcos Gerais e = Acompanhamento diério dos servigos gerais do Pago Municipal

Patrimdnio (limpeza, vigilancia e jardinagem);

= Controle de suprimento de materiais para as areas sob sua
responsabilidade;

= Suporte administrativo a realizagao de eventos.
= Controle de Patriménio

5- Ndcleo de = Controlar o uso de combustivel da frota e manutengéo de veiculos da

Transportes e
Suprimentos

Prefeitura com exceg¢ao das Secretarias de Educagéo, Saude e
Obras;

= Controlar entrada e saida de materiais de consumo da Prefeitura;

= Realizar controle de estoque de materiais alocados ao almoxarifado;
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GERENCIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL

Objetivos Estratégicos:

Atender necessidades basicas da populagéo, através de programas federais, estaduais e
municipais visando & melhoria da qualidade de vida da populagéo.

2>

Competéncias

Gestao de Recursos: capacidade de planejar e de otimizar a utilizacdo de recursos
financeiros, tecnolégicos, estruturais, pedagdgicos e humanos, que garantam o alcance
eficaz e eficiente dos objetivos pretendidos.

Gestéo de Atendimento: capacidade de fornecer servicos em bases legais com agilidade,
satisfacao, efetividade e cortesia, considerando as necessidades da populacao.

Gestéo de Relacbes: capacidade de estabelecer e manter os vinculos psicossociais com
0S usudrios e a sociedade e integracdo com as demais 4reas, com o objetivo de otimizar
os resultados e a imagem da Geréncia.

Gestao Social: capacidade e disposicdo para envolver em atividades e projetos de
interesse social e comunitario alcangando insercdo e valorizacdo da populagdo na
sociedade.

Unidades Administrativas

1. Nucleo de Apoio Técnico e Administrativo

2. Nucleo de Assisténcia Social

3. Nicleo de Programas Sociais

Unidade Atividades
1- Ndcleo de Apoio = Gestéo dos Convénios;
Técnico e = Controle orgamentario e financeiro, movimentagao bancaria,
Administrativo pagamentos, planejamento e controle de pessoal;
= Elaboracao de documentos;
= Solicitagdo de materiais e servicos;
= Controle de suprimentos.
2- Ndcleo de = Andlise do problema do usuério e encaminhamento as &reas
Assisténcia Social pertinentes;
= Atendimentos emergenciais;
= Atendimento ao Conselho Tutelar;
= Orientacao psicopedagdgica e atendimento psicoldgico a
internos do asilo;
= Atividades de limpeza e manutencado da capela e distribuicdo de
urnas funerarias;
= Manutengéo e apoio técnico a Casa de Apoio ao Trabalhador
Rural e ao Abrigo de Menores;
= Encaminhamentos e atividades burocréticas relativas ao INSS.
Unidade Atividades
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3- Nucleo de = Cadastro e gestao do atendimento aos usuérios;
Programas = Planejamento e aplicacao de acoes e de medidas sécio-
Sociais educativas relativas aos programas;

= Planejamento e gestdo de cursos de geracdo de renda e
capacitacao para 0s usuarios;

= Planejamento e acompanhamento da execugao de atividades de
recreagao, lazer, artesanato.

= Atendimento odontol6gico e psicolégico e encaminhamento para
atendimento clinico, atividades esportivas para os usuarios dos
programas;

= Acompanhamento de requisitos legais para o cumprimento de
programas especificos.

GERENCIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Objetivos Estratégicos:

Criar estratégias e articular parcerias para incrementar o desenvolvimento econdmico do municipio e
a defesa do meio ambiente.

Competéncias

Gestdo de Articulagcdo e Parcerias: capacidade de atuar proativamente visando a
interagdo entre as areas da Prefeitura.

Gestéo Estratégica: capacidade para definir estratégias, objetivos, resultados, planejar e
gerenciar sua implementagéo de forma efetiva considerando as diretrizes da gestéo e o
impacto das suas decisdes a curto, médio e longo prazos.

Gestéo da Exploracdo de Oportunidades de Negdcio: capacidade estrutural de identificar
oportunidades potenciais para captar recursos e articular parcerias visando o
desenvolvimento econémico do municipio.

Gestao de Relagbes: capacidade de estabelecer e manter os vinculos psicossociais com
0s usuarios e a sociedade, com o objetivo de otimizar os resultados e a imagem da
Geréncia.

Gestdo de Recursos: capacidade de planejar e de otimizar a utilizacdo de recursos
financeiros, tecnolégicos, estruturais, pedagdgicos e humanos, que garantam o alcance
eficaz e eficiente dos objetivos pretendidos.

Unidades Administrativas

1. Nucleo de Desenvolvimento de Projetos

2. Nucleo de Meio-Ambiente

Unidade Atividade
1. Nucleo de = Pesquisas relacionadas ao tema de desenvolvimento econdmico.
Desenvolvimento de = Elaboragao e gestao de projetos;
Projetos = Controle das rotinas administrativas e financeiras da geréncia;
= Articulagdo de reunides e agenda de viagens;
= Atendimento local;
2- Ndcleo de Meio- = Execucgéao do Projeto ICMS Ecolégico;
Ambiente = Programa de Gestao da Educagcdo Ambiental;
= Estudo e pesquisa das necessidades locais de recuperagéo e
preservacdo do meio ambiente;
= Reflorestamento do Parque, colocacéo de lixeira e manutengéo;
=  Gerenciamento do Viveiro Municipal
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GERENCIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

Objetivos Estratégicos:

Proporcionar ensino fundamental e educagéo infantil de qualidade as criancas e jovens, envolvendo a
familia no processo educacional, e promover a cultura, o lazer e o esporte no municipio.

= Competéncias:

= Gestdo de Recursos: capacidade de planejar e de otimizar a utilizacdo de recursos
financeiros, tecnolégicos, estruturais, pedagdgicos e humanos, que garantam o alcance
eficaz e eficiente dos objetivos pretendidos.

= Gestéo de atendimento: capacidade de fornecer servicos em bases legais com agilidade,
satisfacao, efetividade e cortesia, considerando as necessidades do cliente.

= Gestdo de Relagbes: capacidade de estabelecer e manter os vinculos psicossociais
adequados com os usudrios e a sociedade, com o objetivo de otimizar os resultados e a
imagem da Geréncia.

Unidades Administrativas

1. Nucleo de Apoio Técnhico Administrativo

2. Nucleo de Esporte, Cultura e Lazer

3. Unidade de Educacao Infantil

4. Unidade de Ensino Fundamental

Unidades Atividades
1- Nucleo de Apoio = Controle orgamentario e financeiro, movimentagao bancaria,
Técnico Administrativo pagamentos, planejamento e controle de pessoal;

= Elaboragéo e arquivo de documentos;

= Articulagdo e agenda de reunides dos conselhos;

= Secretariamento de reunibes;

» Elaboragao de solicitagdo de materiais e servigos-SMS;
= Prestacao de contas dos recursos recebidos;

» Fiscalizacao do transporte escolar;

= Planejamento técnico-operacional de recursos.

2 - Nucleo de Esportes, | = Desenvolver projetos de a¢des e eventos que promovam esportes,
Cultura e Lazer. cultura e lazer para a populagao;

= Elaborar calendario de eventos de interesse do municipio;

» Articular agbes com outras areas da prefeitura e segmentos da
sociedade, fortalecendo parcerias internas e externas;

= Realizar eventos, cuidando da infra-estrutura e acompanhando
resultados.
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3- Unidade de Educacao
Infantil

Desenvolver atividades de ensino infantil para os alunos atendidos
pela rede municipal.

Planejamento das atividades da creche e escola;

Elaboragéo e controle de documentacdo de alunos e documentos em
geral;

Administragdo financeira e funcional da creche ou escola;
Presidéncia da Associacao de Pais e Mestres;

Controle dos bens e seguranga da escola;

Controle de pessoal da escola.

Gerencia Municipal de Educacdo — continuagdo

Unidades Atividades
4- Unidade de Ensino = Desenvolver atividades de ensino fundamental para os alunos da
Fundamental rede

Gerenciamento e coordenagéo pedagogica;

Planejamento e orientagbes aos professores;

Articulagdo da relagédo da secretaria, escola e pais;
Acompanhamento da efetividade da qualidade do ensino;
Elaboracéo de regimento e fiscalizagéo das escolas;

Fiscalizagdo do cumprimento do regimento, do calendario letivo e da
matriz curricular.
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GERENCIA MUNICIPAL DE FINANCAS

Objetivos Estratégicos:

Planejar e gerenciar os recursos financeiros através da programacao de receitas e despesas
visando o equilibrio financeiro.

Competéncias

= Gestao de controle (capacidade de estabelecer e implementar procedimentos consistentes
para o acompanhamento e controle do cumprimento de processos que garantam o apoio ao
funcionamento das demais geréncias).

= Gestéo de atendimento (capacidade de fornecer servicos em bases legais com agilidade,
satisfacdo, efetividade e cortesia, considerando as necessidades do usuario).

= Gestéo da informacéo (capacidade de processar e disponibilizar a informagéo atualizada de
forma eficaz, promovendo a interagé@o entre as areas da Prefeitura).

Unidades Administrativas

1. Nucleo de Contabilidade

2. Nucleo de Tesouraria

3. Nucleo de Gestao Tributaria

4. Nucleo de Prestacao de Contas

5. Nucleo de Execucédo Orcamentaria

6. Nucleo de Fiscalizacdo e Arrecadacao

Unidades Atividades

1- Ndcleo de = Resposta de diligéncias do Tribunal de Contas;

Contabilidade » Elaboracéao de relatérios da Lei 101/00;
= Acompanhamento da execugao orgcamentaria de cada geréncia e da

Prefeitura;

= Arquivo de documentos contabeis;
= Elaboragéo de balangos.

2- Ndcleo de = Controle, conciliagdo e movimentagao bancéria;

Tesouraria = Emissao de ordem de pagamento e emisséo de cheques;

= Depédsitos, pagamentos e controles de pagamento;
= Recebimento de guias de recolhimento de taxas e tributos.
= Controle de pagamentos e fluxo de caixa.

3- Nucleo de = Gestéo da receita de arrecadagao propria do municipio;

Gestao Tributaria | = Atualizagdo e manutencao de cadastro imobiliario e econdmico;

» Emissdo de guias de alvara e taxas;
» Langcamento de tributos, langamento e execucgéao de divida ativa;
= Gestao da equipe de fiscalizagdo municipal
» Gestao da fiscalizagao tributaria.

4- Ndcleo de » Confecgéo dos balancetes mensais;

Prestacéo de » Prestagdo de Contas de Convénios e instrumentos similares;

Contas » Envio de documentos ao Tribunal de Contas;
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» Acompanhamento da regularidade de CND;
= Arquivo de documentos contabeis.

5- Ndcleo de = Abertura de créditos adicionais;
Execucéao » Elaboragao de controles referentes a receita corrente liquida;
Orgcamentaria » Reservas orgamentéarias, emissado e anulagdo de empenhos, liquidacao de
notas fiscais;
»= Controle de documentacao de contratos licitatérios;
= |Langcamentos contdbeis de receita.

6- Nucleo de » Emissdo de NF’s e guias de ISS;

Fiscalizacao e = Fiscalizacéo tributaria;

Arrecadacao = Cadastramento e recadastramento de empresas para fins de recolhimento de
ISS.

GERENCIA MUNICIPAL DE URBANISMO, OBRAS E INFRA-
ESTRUTURA

Objetivos Estratégicos:

Construir, reformar e manter obras publicas e fiscalizar obras publicas, gerenciar o planejamento
urbano e organizacao territorial e executar servicos essenciais de limpeza e conservagdo da
cidade, visando atender as necessidades da popula¢do do municipio.

" Competéncias:

= Gestdo de atendimento: capacidade de fornecer servicos em bases legais com agilidade,
satisfacao, efetividade e cortesia, considerando as necessidades do usuario.
= Gestao integrada: capacidade de gerenciar recursos, equipes e processos simultaneos e de
atender a diferentes éareas.
= Gestéo de Recursos: capacidade de planejar e de otimizar a utilizagdo de recursos financeiros,
tecnoldgicos, estruturais, pedagégicos e humanos, que garantam o alcance eficaz e eficiente
dos objetivos pretendidos.

Unidades Administrativas

1. Nucleo de Apoio Técnico e Administrativo

2. Nucleo de Servigos Urbanos

3. Nicleo de Execucgéo e Manutengéo de Obras Publicas

4. Ndcleo de Reciclagem e Tratamento de Residuos Sélidos

Unidade Atividades
1- Nucleo de = Elaboragao e arquivo de documentos;
Apoio Técnico e = Controle orgamentario e financeiro, movimentagao bancaria, pagamentos,
Administrativo planejamento e controle de pessoal;

= Solicitagdo de compras e controle de contratos;
= Atendimento e cadastramento de usuarios;
= Controle geral do combustivel dos veiculos e equipamentos da area;
n

Gestao da Usina de reciclagem do lixo;

2- Nicleo de = Coleta de lixo;
Servigos = Limpeza de entulho e varri¢gdo das vias publicas;
Urbanos = Limpeza de terrenos baldios, manutenc¢édo dos canteiros e floreiras das

vias publicas, poda de arvores e grama;
= Reparo e manutengao das vias publicas;
= Gerenciamento e manutengéo do patio de obras (oficina);
= Controle de combustivel dos veiculos e equipamentos.
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3- Nucleo de = Execugéo e manutencdo de prédios publicos;
Execucgéo e = Pintura de meio-fio e conservagao de placas de transito;
Manutencéo de = Construgcdo e manutencao de pontes;
Obras Publicas = Reforma de obras publicas;
= Manutencéo de estradas rurais, aterros e bueiros.
4- Ndcleo de = Recepcdo, triagem, tratamento e destinacdo dos residuos sélidos;
Reciclagem e = Controle de coleta seletiva;
Tratamento de = Desenvolvimento de campanhas de conscientizagéo a populagdo com
Residuos Sélidos relacdo a coleta seletiva;
= Desenvolvimento de agcdes educativas;

GERENCIA MUNICIPAL DE SAUDE

Objetivos Estratégicos:

Atender as necessidades de prevengao e de atendimento médico-odontolégico a populagéo,
visando a saude e o bem-estar.

= Competéncias

= Gestdo de Recursos: capacidade de planejar e de otimizar a utilizagdo de recursos
financeiros, tecnolégicos, estruturais, pedagdgicos e humanos, que garantam o
alcance eficaz e eficiente dos objetivos pretendidos.

= Gestdo de atendimento: capacidade de fornecer servicos em bases legais com
agilidade, satisfacdo, efetividade e cortesia, considerando as necessidades do
USUA&rio.

= Gestédo de Relagbes: capacidade de estabelecer e manter os vinculos psicossociais
com os usudrios e a sociedade, com o objetivo de otimizar os resultados e a imagem
da Geréncia.

Unidades Administrativas

1. Nuicleo de Apoio Técnico Administrativo

2. Nucleo de Atendimento 24 Horas

3. Unidade de Vigilancia Sanitaria

4. Unidade de Controle Epidemiolégico

5. Unidades de Assisténcia Médica e Odontologica

Unidades Atividades
1- Nucleo de Apoio = Controle orcamentario e financeiro, movimentacao bancaria,
Técnico Administrativo pagamentos, planejamento e controle de pessoal;

» Atendimento ao publico

= Controle dos encaminhamentos para atendimentos fora do
municipio (medicamentos, transporte, pensao);

= Elaboragédo de documentos;

= Solicitagdes de Compras e contratos;

» Faturamento do SUS;

» Relatérios da Saude: SIOPS e PSF.

2- Ndcleo de » Atendimento de urgéncias e emergéncias -ortopedia, traumatologia,
Atendimento 24 Horas curativos.
= Controle de agendamento de consultas
= Atividades administrativas da unidade.

3- Unidade de = Fiscalizagdo de animais e de estabelecimentos pulblicos para
Vigilancia Sanitaria verificagao das condigdes sanitarias;
» Emissao de alvara sanitario.
= Relatérios de controles da area.

4- Unidade de Controle = Acompanhamento de doencgas que se enquadram como epidemia e
Epidemioldgico endemia;




Relatérios de controles da area.

5- Unidades de
Assisténcia médica e
Odontolégica

Cadastro e acompanhamento das familias;
Consultas médicas e odontoldgicas;

Visitas domiciliares;

Atendimento ambulatorial;

Divulgacéo e aplicacdo de campanhas do governo.

ANEXO IIl — LEI N2 1.310/2005

Anexo lll - Mapa de Relacionamento entre as areas

DESCRIGAO DO MAPA DE RELACIONAMENTO

O mapa de relacionamento, construido ap6s a realizacdo do mapeamento de processos
de todas as Geréncias da Prefeitura, demonstra a interacdo destas com seu chefe maior,
o Prefeito, e com a Geréncia de Planejamento e Coordenacao Geral, visando atender a
missdo institucional que €é o atendimento a populagdo observando as diretrizes
constitucionais e da Lei Organica do Municipio.

Visto que a populacdo é a razdo maior da existéncia da Prefeitura, esta se encontra no
mapa em trés momentos: no inicio do diagrama, simbolizando a geracdo de demandas
diversas que justificam a existéncia das Geréncias, no meio do processo, pois ndo se
pode perder o foco no publico-alvo, e no fim do diagrama, simbolizando o atendimento

pleno das necessidades da populacdo em geral.

Analisando o diagrama do topo para baixo, pode-se notar que as Geréncias recebem
demandas diversas da populacdo e apds executarem seus processos e atividades,
produzem resultados especificos, cada area com sua finalidade, os quais sdo entregues a
quem os demandou: a propria populacdo. No entanto, a populacdo espera também da
Prefeitura como um todo, representada pelo Prefeito, a exceléncia em gestdo. Por ser
este um conceito amplo, o qual ndo poderia ser realizado sem uma coordenacao, o
Prefeito lanca mao de uma Geréncia de Planejamento e Coordenacao Geral, que através
da construcdo do planejamento estratégico e do processamento e disseminacado de
informacgdes, tem um papel integrador e catalisador de todas as Geréncias, Assessorias e
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Prefeito, resultando em um produto anteriormente demandado pela populacdo: a
exceléncia em gestao, a qual ndo sé atende as expectativas do publico-alvo, mas também

contribui para deixar uma marca na construcao do desenvolvimento do Municipio.
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MAPA DE RELACIONAMENTO
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